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Vasatlik tuzagindan
nasil kurtuluruz? {dI)

Vasatlik tuzagindan uzaklasmak ve bir cerceve olusturmak
icin, is cevresinin “rakip stratejileri” bilesenini dikkatle analiz

ik okipler hakkinda net bilgi sahibi olmalyiz ki, hangi

Onlerimizin vasat kaldigini, yetkinliklerimizin neler oldugun

net bicimde ortaya koyabilelim.

ilim ve teknolojideki her koklu degisi-

min yarattif egilimler, son ¢éziimlemede

toplum yapisimu degistiriyor: Yeni yasam

bicimleri, yeni yagam tarzlari, catisma ve
igbirligi alanlar, yeni yasal diizenleme ihtiyaclar
gibi sorunlari ortaya ¢ikariyor.

Gelismis bir toplum olmak istiyorsak, vasatlig:
asarak temel egilimlerin yarattig: yeni kargilikhi
bagimlilik iligkilerini tanimlamaliyiz. Cok genel ¢iz-
gileriyle karsilikh bagimhhk iliskileri asagidaki
alt bagliklarla ele alinabilir:

Akislarin Hizlanmasi Ve Baglantilarin
Artmasa: Bilim ve teknolojik gelismelerin yarattig
ulagilabilirlik, erisilebilirlik olanaklarimin yamn sira
biyoloji, fizik ve kimyadaki gelismelerin yarattig
yeni malzemelerin geleneksel malzemelerin yerine
ikame edilmesi gibi geligmeler iiretim sistemleriyle
insanlar arasindaki iligkileri alabildigine hizlandiri-
yor ve baglantilarin artirtyor.

Kentlesmenin hizlanmas: “toplanma ilkesini
tarihte hi¢ gorilmedik hizlara ulagtiriyor, insan-
lar1 yakinlagtirdig: kadar yaristiriyor ve rekabet
ettiriyor. Kentlerde her gey gozle ve sozle denet-
lenebilecek kadar “biiyiik gézaltina” aliniyor.
Bu nedenle, akiglarin hizlanmas: ve baglantilarin
artmasi, insanlar arasinda igbirligi ihtiyacini da
farklilagtiriyor.

Vasatliktan kurtulmak istendiginde, diinya
genelinde akiglarin hizlanmasi ve baglantilarin
artmasinin yarattig: “alternatif tepki bicimlerini”
yeniden ayarlamak ve bagka toplumlardakine “eg
deger” hale getirmek gerekiyor.

Uzmanlhiklarin Artmasi Ve Bagimlilikla-
rin Derinlegmesi: Insanlar arasinda baglantilar
artiran ve igbirliklerini zorunlu hale getiren etken-
lerden biri de uzmanliklarin giderek derinlesmesi
oluyor. Egitim sisteminden, devlet érgiitlenmesine,
sivil inisiyatiflerden ig 6rgiitlenmelerine kadar her
alanda uzmanhgin gerektirdigi derinligi kavrama-
dan vasatlik agilamaz. Uzmanhgin gerektirdigi
igbirliklerini kurabilecek zihinsel olgunluk gerekir.
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“Bizde ortaklik olmaz” gibi bir 6nyargi, yerlesik
dogru, kalp diigiince ve ezberin bizleri kugatmasi-
na, sinirlamasina, yaratici yeteneklerimizin éniini
tikamasina izin verirsek, vasathgin tuzagindan
kurtulamaynz.

Zihinsel Ulagilabilirlik Ve Erisilebilirlik
Olanaklarinin Geniglemesi: Gorsel ve igitsel
medya kanallarinin genislemesi ve ¢esitlenmesi,
fiziki anlamda oldugu gibi, zihinsel erisilebilirligi
de alabildigine artiriyor. Teknoloji, dinyanin en
uzak késesindeki olumlu gelismeler kadar acilar,
baskilar1 ve insan haklarina saldirilari da evimize
getiriyor.

Zihinsel erisilebilirlik rekabeti yayginlastiriyor
ve derinlestiriyor. Bu rekabetle bag edebilmenin
yollarindan biri, organik bityiime digeri de, ortak-
lik, igbirligi ve giiglerin birlestirilmesi ile rekabet
edebilir 6lgek, rekabet edebilir teknolojik dona-
nim ve ige yarar yonetigim becerilerine ulagma...
Vasathg agarak geligsmisglik diizlemine ulagmak
i¢in zihinsel gelismede yeni bir agamaya gecilmesi
gerekiyor.

Uzmanlagma Nedeniyle Disiplinleraras:
Isbirliklerindeki Yap: Degismesi: Bilim ve tek-
nolojideki gelismelerin ayrintiya dogru ilerlemesi
uzmanlagmay: artiriyor. Cok farkl disiplinlerin
birlikte belli alanlara odaklanmasi bagarili sonuglar
yaratiyor. Bir toplum vasathk tuzagina yakalanmak
istemiyorsa, uzmanlagsmada giderek daha ayrintiya
inmeli ve igbirliklerini gelistirerek toplam verimlili-
gi artirmalidir ki, ayakta durabilsin.

Teknolojiye Erisilebilirligin Artmasi ve
Kalite Homojenligi: Cagimizin ¢ok temel 6zellik-
lerinden biri de teknolojiye herkesin ulagabilmesi,
insandan gorece bagimsizlagan kalite homojenligi
yaratiyor olmasi. Geligmis bir toplumla gelismekte
olan toplumun trettikleri arasinda kalite farkinin
azalmasi, marka ve imaja bagimhhg artinyor.

Vasatlik tuzagindan kurtulmak icin, marka ve
imaj yaratacak gelismeyi yakalamak zorunlu olu-
yor. Ulke imajindan beslenen firma ile trtin imaji



yaratmadan vasatlik sinirlarinin agillamadigini iyice
icsellegtirmek gerekiyor.

Simirsi1z $effaflifa Gecis ve Hesap Veri-
lebilirlik: Insanoglu kendi eliyle gelistirdigi tek-
nolojinin yagamin biitiin derinliklerini etkilemesi
nedeniyle hizla simirh seffafliktan simirsiz seffafliga
ilerliyor. Seffaflik, aym zamanda hesap verebilirlik
alanini alabildigine gelistiriyor. Vasatlik ilkesiz
gizlilige abanirken, gelisme disa ve diinyaya acik is
yapma anlamina geliyor. Vasatlik, kendini yahitarak
hesap verebilirlikten kaginma anlamina gelirken,
ilerleme yalitma yerine kapsayici olma anlamina
geliyor.

Kitle iletisimi ve ilgi Topluluklarinin Egi-
limleri: Kitle iletisimini kolaylastiran, yayginlas-
tiran ve derinlegtiren teknik gelismeler yeni bir
toplumsal kategori yaratt1: flgi topluluklari.

Tiirkiye'de Gezi olayindan Misir’daki protesto-
lara, ABD'deki yaygn ilgi topluluklarindan Japon-
ya'daki cemaat 6rgiitlenmelerine kadar kisa mesaja
dayali iletigimin yarattif ilgi topluluklar yeni ti-
ketim kaliplar1 yaratiyor. Ayrica yeni degerler, bek-
lentiler ve davraniglarin érgiitlenmesini saglyor.

Vasatlik, Sanayi Toplumu sinif algisina sapla-
nip kalirken, ileri toplum yeni ilgi topluluklarinin
davraniglarini 6nemsiyor. Eger vasatligi asarak
ileri toplumlar arasina katilmak istiyorsak; tiretim,
ulagim ve iletigim teknolojilerinin yagsam bigimleri
ve yagam tarzlarim etkilemesini yakindan izleyip,
degismelere uyum gostermek icin gerekli 6nlemle-
rin alinmas gerekiyor.

Egitimde Esneklik ihtiyac1, Proje-Odak-
11 Programlar: Teknolojik gelismelerin hizi ve
esnekligi, sistemleri ve siirecleri de hizlandiriyor.
Sanayi Toplumu agamasinin tanimlanmisg, kusa-
tilmig ve kontrol edilebilir yapisini ¢ézerek, cok
hizli degisen bir yeniden yapilanma agamasina
gecilmesini sagladi. Bu yeni olusumun hizi, bitin
iligkileri simetrik yapidan, asimetrik yapilara tagid.

Yasadigimiz dénemde olay ya da olgularin bile-
senleri tam olarak belirlenmis degil. Tanmimlanmus,
belirlenmis, kusatilmis ve oturmus iligkiler diizeni
kurulamamig durumda. Bu yapy, tiretim 6rgiitlen-
mesinin kendi i¢ iligkilerini kékli bicimde degisti-
riyor. Uretim siirecinde kagimlmaz bir iligki olan
endustri devlet iligkileri, ozellikle tegvik sistemleri
baglaminda netlesmis stratejiyi merkezine yerleg-
tiren bir “bakis agisim” yerli yerine oturtamada.

Belirsizlik kogullari, insan kaynaginin niteligini
de kokli bicimde etkiliyor. Hizh gelismelere uyum
gosteremeyen egitim sistemleri, is dinyasinin ge-
rektirdigi nitelikli insam yeteri kadar arz edemiyor.
Boylece, sistem giderek tehlikeli bicimde “vasatlik
tuzagina” disiiyor. s stireclerinin hizlandigy, is
guci profillerinin degistirme ihtiyacinin had saf-
haya ulagtig1 giiniimiizde, yeni bir egitim sistemi
olusturmadan, egitim kurumlarin isler hale getir-
meden vasathig asmak zor gérintyor.

Kaynak Odakh Uretimden Yetenek Odakh
Uretime Gecis: Vasat toplum olmaktan ileri top-
lum agamasina gecisin bir bagka iligki diizlemi de,
kaynak odakl tiretim agamasini yetenek odakli
tiretim asamasina tasimak. Uretimin emek sermaye
ekseninden, yaratia girigimcilik eksenine kaydi-
ginin bilincine ulagsmadan da vasatlik tuzagindan
kurtulmak miimkin degil. Diinya genelinde, satia
piyasa egemenliginin alic1 piyasalar egemenligine
kaydigini kavramadan da vasatligi agamayiz.

Entelektiiel ve Sistem Kapasitesinin
Onem Kazanmasi: Cagimizda maddi ve kiiltiirel
zenginlik treterek insan yagsamin kolaylagtirma
amacina ulagmak i¢in, iki temel bilegen gerekiyor.
Bireylerin entelektiiel kapasitelerinin artirilma-
s1 yani aklini bir ideolojiye, bir inanca, yerlegik
dogruya, kalip diisiinceye ve ezbere teslim eden
bireyler yerine inan¢tan diisiinceye ge¢mis birey-
lere sahip olunmasi. Sorgusuz alkiglayan bireyler
yerine, sorgulayarak gercegi arayan bireylerin yay-
ginlagtif1 toplumlar vasatlik tuzagina digmiyor.
Sadece bireylerin entelektiiel kapasiteleri de yeter-
li olmuyor; vasathig: asmak i¢in diisiince sistem-
leri, egitim sistemleri, ticari sistemler, finansal
sistemler, bilimsel ve teknolojik sistemler, hukuk
sistemleri, yonetim sistemleri ile sosyal, siyasi
ve kiiltirel sistemlerin kapasitelerinin de yeterli
olmasi gerekiyor. Vasatlik, bireylerin entelektiiel
kapasitesiyle, sistem kapasitelerinin birbirini
butiinlemesini gerektiriyor. Vasatlik sorunlarini
tartisirken, kargilikli bagimhiliklar: belirleyen en-
telektiiel ve sistem kapasitelerinin durumunu géz
ardi edilirse etkin bir sonu¢ yaratilamiyor.

Haikimiyetci Rekabet Anlayisinin Egemen
Olmas1: Giintimiz diinyasinda artan, kizigan re-
kabet “hakimiyetci rekabet” diye tanimlaniyor. Bu
rekabet anlayisgi, rakibinin biitiin hatlarina saldir,
buitiin potansiyellerini yok et, yok edemiyorsan
ortak ol algisina dayaniyor.

Is stireclerinin
hizlemdidy, is
gucu profillerinin
degistirme
ihtiyacinin had
sathaya ulastigl
gunumuzde, \y=iah

hale getirmede

vasathdn asmak
zOr gorunuyor.

EkONOMIK FORUM EX T



Vasatlik
asamasindan
gelismislik
asamasinca
gecebilmek

icin gérev

alani se¢imi ve
konumlanma da
dnem kazaniyor.
Is konumu
yukselen alanda
secebilecedi
gibi, olgunlasmis
bir piyasada
yonelik secimle
de basar
yakalanabilir.
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Hakimiyetci rekabet vasat insana, topluluga,
topluma, igyerine ve kuruma hayat hakk: tanimi-
yor. Kiiresel ticarette hakimiyetci rekabet algisinin
yaygmhgini dikkate aldigimizda, bu rekabet anla-
yisiin gerektirdigi alternatif tepki stratejilerini
gelistirecek donanimlara sahip olunmadi siirece,
gelismis toplum agamasina da gecilemiyor.

Uyum Yetenegini Gelistirmenin Kogul-
larimmin Degismesi: Sirecler, sistemler ve diger
canli varliklarin uzun émiirli olanlar: en giigli
olanlar1 olmadig gibi, en akillilar1 da degil. Va-
sathik tuzagindan uzaklagmak i¢in uyum yete-
negini gelistirme tzerine daha ¢ok kafa yormak
gerekiyor. Olaylari, olgulari, nedenleri, sonuglari,
surecleri kavramadan, hizla degigen is cevresine
uyum gosterebilir mi? Bu sorunun yaniti, “géste-
rilemez” olacaktir. Gosterebilmek i¢in eldeki en
etkili arag, analitik yetenegi gelistirerek, hayatin
6z gercegine yaklagan varsayimlar tretebilmek.
Bu varsayimlara uygun zihni modeller olmal
ki, gelecekle ilgili simiilasyonlarla yol haritalar:
belirlenebilsin, yaratmak istenen sonuca uygun
kaynak harcayarak ulagilabilsin.

Ol¢ek Ekonomisinin Erigebilirligi, Kiiciik
ve Orta Olcek Yapinin Esneklik ihtiyaci: Hiz
ve esneklik ¢aginda biitin yapilarin ¢ézuldugia
ve yeniden érildugu goriluyor. Yeni yapilanma-
da ¢ok belirgin bir gelisme dogrultusu var. Olcek
ekonomisinin erigebilirligiyle, kiiciik ve orta 6lgek
yapinin esneklik ve hizin1 dengeleyen toplumlar
hem kendi kaynaklarini hem de dig kaynaklar:
etkin bicimde kullanarak, hizla gelismis tilkeler
arasina katilabiliyor.

Turkiye, Finlandiya ve Guney Kore 6rneginde
oldugu gibi sadece ¢ok biiyiiklerin ekonomiye ege-
men oldugu bir yapidan uzak, ¢ok yaygin kuciik 61-
cekli bir yapiya sahip oldugu biliniyor. Tiirkiye nin,
vasathiktan uzaklagarak gelismigler arasina katil-
masi i¢in hizla kiiresel pazarlara erigebilirligi olan
ve 6lcek ekonomisi nimetlerinden yararlanan “pi-
yasa yapiasi kurulus” sayisini artirmast, kigiik
ve orta 6lcegin esnekliklerinden de sonuna kadar
yararlanmasi gerekiyor.

Vasatliktan kurtulabilmek i¢in egilimlerin fir-
sat ve tehlikelerini 6ngérmek kadar, kendi olanak
ve kisitlar1 nesnel bicimde tanimlamig olmak da
gerekir. $imdi gincel gorev, firsat ve tehlikelerle
kendi olanak ve kisitlar1 arasinda denge kurarak
ilerleme olmali.

Rekabet Edebilir Teknoloji Ve Yonetigim
Anlayis1: Sadece yapilar olusturmak yeterli degil,
ancak o yapilarin icine hayat doldurarak vasatlik
agilabilir. Yapilara hayat kazandirabilmek uygun ig
giicii kadar uygun teknoloji de gerektiriyor. Uygun
yapilar, uygun is giicii, uygun teknoloji vasathg:
agmanin bilegenleri ama eksik. Biitiin bunlar1
yeterli bir “yénetigim anlayis1” ile pekistirmek
de gerekiyor.

GOREV ALANI VE KONUMLANMA

Vasatlik agamasindan geligmislik agamasina
gecebilmek i¢in gérev alan1 se¢imi ve konumlanma
da 6nem kazaniyor. {s konumu yiikselen alanda
secebilecegi gibi, olgunlagmig bir piyasada “nis
pazarlara” yonelik secimle de bagar1 yakalanabilir.
Goérev alaninin belirlenmesi, firsat ve tehlikelerin
analizi, olanak ve kisitlarin dinamik bir envanterle
izlenmesi de giiniimiiz rekabetinde ka¢inilmaz
gorevler olarak kargimiza ¢ikiyor.

Her is yerinin kendisi i¢in belirledigi 6zgil bir
gorev alani ve bu gérev alaninda bagaril olabil-
mek icin, birikim, bilin¢ diizeyi, bakis acis1, bulug
yetenegi, beklenti yogunlugu ile bereket iiretilme
diizeyi de 6nemli.

CEKIRDEK YETKINLIKLER

Claudio Fernandez Araoz'un tasnifini esas
alirsak, “cekirdek yetkinlikleri” iki kategoride
ele alinabilir: “Temel yetkinlikler” ve “ikincil
yetkinlikler”.

Vasatlig1 agmamiz i¢in, temel yetkinlikler olan
“oz farkindahk”, “kendini yonetme”, “top-
lumsal farkindalhik”, “iligki yonetimi ve sosyal
beceriler” alanlarinda derinlik bilgisi kadar, yay-
gin egitime ihtiyac var. fkincil yetkinlikler olarak
tammlanan “ticari odakhhk”, “degisim liderli-
gi”, “orgiitsel becerileri gelistirme”, “miisteri
odakhlik” ve “piyasa bilgisi diizeyi” hakkinda
da gerekli bilgilere sahip olmak kadar, bilgileri
icsellegtirerek, ilim sahibi olmak kadar irfan sahibi

olmaya yonelmek hayati énem tasiyor.
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